
 
 

PROGRAMA DE GESTÃO ESCOLAR - BIÊNIO 2026/2027 

1. Identificação: 
 

UNIDADE ESCOLAR:  

ENDEREÇO 

DIRETOR GERAL:  

DIRETOR (ES) ADJUNTO (S):  
 

MODALIDADE/ETAPA:  
 

ORIENTAÇÃO  EDUCACIONAL:  

ORIENTAÇÃO PEDAGÓGICA:  
 

TOTAL DE TURMAS MANHÃ: 
 

TOTAL DE TURMAS TARDE: 
 

TOTAL DE TURMAS NOITE: 
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2. DIAGNÓSTICO EDUCACIONAL:  
 
A escola conta com professores experientes e capacitados, com formação adequada para as disciplinas que lecionam. 

 

 
PAINEL GERAL DE ÁREAS DE FOCO: 

 

 
REFERENCIAIS: 

 
1. METAS DE APRENDIZAGEM 

Metas de aprendizagem são objetivos educacionais específicos que os alunos devem alcançar durante o processo 

educativo. Elas ajudam a direcionar o ensino e a aprendizagem, garantindo que os estudantes estejam adquirindo as 

habilidades, conhecimentos e competências necessárias para seu desenvolvimento acadêmico e pessoal. As metas 

de aprendizagem podem abranger diversas áreas, como habilidades de leitura, escrita, matemática, ciências, 

habilidades sociais e emocionais, entre outras. 

 
2. METAS DE DESEMPENHO 

As metas de desempenho escolar são objetivos específicos estabelecidos para medir e melhorar o desempenho 
acadêmico dos alunos. Elas podem abranger diversas áreas, como habilidades de leitura, escrita, matemática, ciências 
e outras disciplinas, além de aspectos comportamentais e sociais. As metas de desempenho escolar ajudam a garantir 
que os alunos estejam progredindo em seu aprendizado e que a escola esteja oferecendo um ensino de qualidade. 
Nesse sentido, a gestão escolar deverá observar os índices de avaliações internas e externas da rede municipal de 
ensino – ADEI, ADAI, ADAF E ADEJA; Nível de Escrita e Leitura; Indicadores de Aprendizagem (Educação Infantil); 
IDEB; SAEB, etc. 

 
3. METAS ADMINISTRATIVAS 

Metas administrativas na gestão escolar são fundamentais para garantir o funcionamento 
eficiente e eficaz da instituição. Elas ajudam a direcionar os esforços da equipe, assegurar a 
qualidade do ensino, otimizar recursos e promover um ambiente educacional saudável e 
produtivo.  

 
4. METAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL 

 

Metas de clima organizacional são estabelecidas para criar um ambiente de trabalho positivo e 
produtivo, melhorando a satisfação dos funcionários, a comunicação interna, a colaboração e o 
bem-estar geral da comunidade escolar. Essas metas ajudam a criar uma cultura organizacional 
saudável que pode levar a um aumento na produtividade, menor rotatividade de funcionários e 
maior engajamento 

 
 

5. METAS RELAÇÃO ESCOLA X COMUNIDADE 

Ações que vislumbram o fortalecimento e desenvolvimento da integração entre família e escola de modo que possam 
contribuir para o bom desempenho da instituição considerando, como objetivo final, a aprendizagem plena. É 
indicado que se leve em consideração as potencialidades e fragilidades dos pais e responsáveis a respeito de suas 
percepções sobre a escola, tais como: ensino e atividades ofertadas, desempenho da direção, dos funcionários, 
agilidade e qualidade no atendimentos ao público, entre outros. 
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VISÃO DAS ÁREAS DE DESENVOLVIMENTO 

 
PLANO DE METAS 

 
1. METAS DE APRENDIZAGEM 

● Promover uma educação de qualidade assegurando o direito de aprendizagem a todos os alunos e garantindo intervenções pedagógicas adequadas para os alunos com defasagem. 

Objetivos: 

● Desenvolver Habilidades de Leitura e Escrita; 

● Melhorar o Desempenho em Matemática; 

● Promover a Aprendizagem Colaborativa; 

● Fomentar o Pensamento Crítico e a Resolução de Problemas; 

● Aprimorar a Educação Socioemocional. 

Nº Meta Estratégia Responsável Período Indicadores de alcance 

1.1       

1.2      

1.3 .     

1.4      

1.5      

1.6      

      1.7 .     

 
1.8 

     

Observações: 

Autenticar documento em https://spl.cmportoreal.rj.gov.br/autenticidade 
com o identificador 35003300320030003A00500052004100, Documento assinado digitalmente 
conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-

Brasil.



 

 

 

PLANO DE METAS 

                                                                                                                                             02: METAS DE DESEMPENHO 

● Monitorar, periodicamente,  os dados de aprendizagem dos alunos por  meio de avaliações internas e externas, a fim de ampliar o percentual de desempenho dos estudantes 

Objetivos:  
● Implementar metas de desempenho escolar para garantir que os métodos de ensino e o currículo estejam sempre sendo aprimorados e ajustados para atender às necessidades dos alunos; 
● Estabelecer metas que incentivem os alunos a se envolverem mais ativamente em seu aprendizado, aumentando a motivação e o interesse pelas disciplinas; 
● Utilizar as metas de desempenho escolar para identificar áreas específicas em que os alunos possam estar enfrentando dificuldades, permitindo a implementação de intervenções direcionadas 

e eficazes; 
● Implementar metas de desempenho escolar para garantir que todos os alunos, independentemente de suas origens ou habilidades, tenham as mesmas oportunidades de alcançar o sucesso 

acadêmico; 
● Estabelecer metas que permitam o monitoramento contínuo e a avaliação do progresso dos alunos, garantindo que todos estejam no caminho certo para alcançar seus objetivos acadêmicos. 

Nº Meta Estratégia Responsável Período Indicadores de alcance 
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2.4 
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PLANO DE METAS 

  03: METAS ADMINISTRATIVAS 

 Implementar programas e políticas que melhorem a qualidade do ensino, o ambiente e o fluxo de trabalho, resultando em melhores 
desempenhos acadêmicos dos alunos e dos funcionários. 

Objetivos: 
● Garantir uma gestão financeira transparente e eficiente, otimizando a alocação de recursos e reduzindo desperdícios; 
● Planejar e executar melhorias na infraestrutura da escola, incluindo manutenção regular e atualização de equipamentos e instalações. 
● Implementação de Checklists de Limpeza; 
● Otimização do uso de Materiais Didáticos 
● Promover a reutilização e a reciclagem de materiais sempre que possível, criando uma cultura de sustentabilidade dentro da escola 

Nº Meta Estratégia Responsável Período Indicadores de Alcance 
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PLANO DE METAS 

 04: METAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL 

● Desenvolver uma cultura organizacional inclusiva e colaborativa que promova um ambiente de trabalho saudável e produtivo. 

 

Objetivos: 
● Aumentar a satisfação da equipe escolar com o ambiente de trabalho; 
● Fortalecimento da comunicação e colaboração; 
● Promover o desenvolvimento profissional da equipe; 
● Promover a comunicação efetiva; 
● Fortalecer a cultura organizacional positiva; 
● Aumentar o engajamento da equipe; 
● Fomentar a colaboração interna. 

Nº Meta Estratégia Responsável Período Indicadores de alcance 
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PLANO DE METAS 

 05: METAS RELAÇÃO ESCOLA X COMUNIDADE 

● Zelar pela formação dos estudantes como cidadãos, atuar de forma preventiva contra a evasão escolar e promover maior participação da comunidade escolar. 

Objetivos: 

● Fortalecer a parceria entre a família e a escola visando a aprendizagem plena dos alunos. 

● Fortalecer os vínculos de confiança entre a família e a escola; 

● Aumentar a participação dos pai; 

● Melhorar a Comunicação com a Comunidade; 

● Melhorar a Transparência das Ações Escolares 

Nº Meta Estratégias Responsáveis Período Indicadores de alcance 

 
 
 

5.1 

 
 
   

 

    

    

   

 
5.2 

 

  
  . 

   

   

 

5.3 

-     

   

  
 

 

   

5.4      

Observações: 

Autenticar documento em https://spl.cmportoreal.rj.gov.br/autenticidade 
com o identificador 35003300320030003A00500052004100, Documento assinado digitalmente 
conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Públicas Brasileira - ICP-

Brasil.




